Relatorio de Auditoria
Anual de Contas

Secretaria Federal de Controle Interno

Unidade Auditada: Laboratério Nacional de Computacao Cientifica
Exercicio: 2016

Municipio: Petrépolis - RJ

Relatério n®: 201700905

UCI Executora: CONTROLADORIA REGIONAL DA UNIAO NO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO

Analise Gerencial

Senhor Superintendente da CGU-Regional/RJ,

Em atendimento a determinacao contida na Ordem de Servico n.° 201700905, e consoante
o estabelecido na Secao III, Capitulo VII da Instru¢do Normativa SFC n.° 01, de
06/04/2001, apresentamos os resultados dos exames realizados sobre a prestacdo de
contas anual apresentada pelo Laboratério Nacional de Computacdo Cientifica - LNCC.

1. Introducao

Os trabalhos de campo foram realizados no periodo de 17/04/2017 a21/04/2017, por meio
de testes, andlises e consolidacdo de informagdes coletadas ao longo do exercicio sob
exame e a partir da apresentacao do processo de contas pela unidade auditada, em estrita
observancia as normas de auditoria aplicdveis ao Servigo Publico Federal.

Nenhuma restri¢ao foi imposta a realizacao dos exames.

O Relatorio de Auditoria encontra-se dividido em duas partes: Resultados dos Trabalhos,
que contempla a sintese dos exames e as conclusdes obtidas; e Achados de Auditoria, que
contém o detalhamento das andlises realizadas. Consistindo, assim, em subsidio ao
julgamento das contas apresentadas pela Unidade ao Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Registra-se que os Achados de Auditoria apresentados neste relatdrio foram estruturados,
preliminarmente, em Programas e Acdes Orcamentdrias organizados em titulos e
subtitulos, respectivamente, segundo os assuntos com os quais se relacionam diretamente.
Posteriormente, apresentam-se as informacdes e as constatagdes que ndo estdo
diretamente relacionadas a Programas/A¢des Orcamentdrios especificos.
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2. Resultados dos trabalhos

De acordo com o escopo de auditoria firmado, por meio da Ata de Reunido realizada em
01/12/2016, entre CONTROLADORIA REGIONAL DA UNIAO NO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO - CGU-RJ e a SECRETARIA DE CONTROLE EXTERNO NO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO - SECEX-RJ, foram efetuadas as seguintes anélises:

- Avaliacdo da conformidade das pecas exigidas nos incisos I, IT e III do art. 13 da IN
TCU 63/2010;

- Avaliacao dos resultados quantitativos e qualitativos da gestao;

- Avaliacao dos indicadores instituidos pela UPC;

- Avaliacao das recomendacdes expedidas pela CGU;

- Andlise do Cumprimento das Deliberacdes do TCU que facam referéncia ao Controle
Interno.

Além disso, foram realizadas verificagdes sobre o registro das informagdes referentes aos
procedimentos disciplinares instaurados no Sistema de Gestao de Processos Disciplinares
- CGUPAD.

2.32 Avaliacdo da Conformidade das Pecas

A UPC apresentou todas as pegas, conforme as normas e orientagdes vigentes, exceto no
que diz respeito ao Rol de Responsdveis, em que o preenchimento no sistema e-Contas
ocorreu em desconformidade ao que preceitua a IN/TCU 63/2010, pois foram elencados
periodos incorretos de responsabilidade do dirigente maximo, além de nao terem sido
inseridos os dos Coordenadores e de todos os substitutos.

Considerando o ndmero significativo de inclusdes a serem realizadas no Rol de
Responsaveis, o processo de contas foi devolvido a UPC e todas as impropriedades
identificadas pelo Controle Interno foram saneadas.

2.33 Avaliacao dos Resultados Quantitativos e Qualitativos da Gestao

A andlise desenvolvida neste relatério tem por objeto as Acdes de Governo 4139,
denominada Pesquisa e Desenvolvimento do Laboratorio Nacional de Computacdo
Cientifica, e 2000, referente a Administracdo da Unidade. Trata-se das principais A¢des
desenvolvidas pelo LNCC, em que foi executada quase a totalidade do orcamento
aprovado para a UPC em 2016.

A Acdo 4139 tem por finalidade: “Realizar pesquisa, desenvolvimento e formagdo de
recursos humanos em Computacdo Cientifica, em especial na construcdo e aplicagcdo de
modelos e métodos matemdticos e computacionais na solugcdo dos problemas cientificos
e tecnologicos, bem como disponibilizar ambiente computacional para processamento de
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alto desempenho, visando desenvolver o conhecimento e formar recursos humanos na
drea de Computacdo Cientifica”.

Ja o proposito da Acdo 2000 é: “Constituir um centro de custo administrativos das
unidades orcamentdrias constantes dos orcamentos da Unido, agregando as despesas
que ndo sdo passiveis de apropriagcdo em agoes finalisticas”.

Avaliaram-se como adequadas as execugdes or¢camentdrias das A¢des em voga, apesar
das limitagdes orcamentarias que, de forma geral, impactaram na diminui¢ao de recursos
para pagamentos de didrias e passagens, na descentralizacido de créditos orcamentérios
pelos oOrgaos de fomento e na menor aplicacdo de recursos em pesquisa em
desenvolvimento.

De acordo com o LNCC, as restricdes or¢camentdrias e o fluxo financeiro irregular ao
longo do exercicio de 2016, ainda que ndo prejudicassem a avaliacdo da UPC junto ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunica¢des — MCTIC, causaram
impactos nos resultados dos indicadores Nimero de Certificados em Eventos Cientificos
- NCEC, Aplicacao em Pesquisa e Desenvolvimento - APD e Relacdo entre Receita
Prépria - RRP e OCC (Soma das dotacdes de Custeio e Capital, inclusive as das fontes
100/ 150 efetivamente empenhadas e liquidadas no periodo, ndo devendo ser computados
empenhos e saldos de empenho ndo liquidados nem dotagdes ndo utilizadas ou
contingenciadas.).

No caso de persisténcia da mesma restricdo or¢camentaria nos exercicios subsequentes, o
LNCC prevé as seguintes consequéncias: prejuizos nos servi¢os de manutencao em geral
da UPC, especialmente no setor de Tecnologia da Informa¢do e Comunicacao - TIC;
redugdo na quantidade de horas de funcionamento do Supercomputador Santos Dumont
em funcdo do seu elevado consumo de energia elétrica; dificuldades na aquisicdo de
equipamentos auxiliares, como nobreaks; e interrup¢des de contratos continuados. Além
dessas atividades, o Indice de Investimento em Capacitagio e Treinamento - ICT tem sido
prejudicado devido a falta de recursos humanos, conforme os dados apresentados no
Relatério de Gestdo 2016 da UPC.

Além disso, identificou-se que um dos problemas especificos que o LNCC vem
apresentando com a reducdo e a irregularidade do fluxo or¢amentario-financeiro diz
respeito a impossibilidade de contratacao necesséria para reescrever os codigos fontes dos
programas para melhor aproveitar a potencialidade do Supercomputador Santos Dumont.

Verificaram-se, na avaliacdo da minuta do Plano Diretor da Unidade (PDU) do LNCC
2016-2020, que algumas das metas nele estabelecidas sdo qualitativas e outras sdo
quantitativas, sendo medidas por indicadores presentes nos Termos de Compromisso de
Gestdo - TCG anuais assinados entre 0 LNCC e o MCTIC. Com base nas informacdes
apresentadas pela UPC, a avaliagcdo da equipe de auditoria quanto as metas quantitativas
foi positiva, apesar das restricdes orcamentdrias. J4 quanto as metas qualitativas, o
resultado apresentado no Relatério do Termo de Compromisso de Gestdo — TCG anual
assinado com o MCTIC indica os seus cumprimentos. O detalhamento do PDU do LNCC
encontra-se no item 2.1.2.2 desse relatdrio.

Devido a reestruturacao do Governo Federal, com a criacdo do MCTIC, o PDU da UPC
nao foi aprovado formalmente. Entretanto, para dar transparéncia e publicidade aos seus
resultados, a UPC entendeu ser necessaria a insercao da minuta do PDU, ainda em fase
de negocia¢do com o MCTIC, no sitio da Instituicao.

Durante as andlises do PDU e do TCG do LNCC, foram identificadas incompatibilidades
entre os dois instrumentos. O PDU tem sido um tradicional instrumento de gestdo das
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unidades de pesquisa, mas o TCG possui a mesma finalidade. Embora estejam no TCG
os indicadores de medicdo de impactos na sociedade e o PDU tenha um -caréter
estratégico, este também possui indicadores, o que cria uma dualidade entre o TCG e o
PDU. Essa duplicacdo de papéis torna mais dificil a compreensdo da finalidade de cada
instrumento, pois a fixacdo de cronograma de metas anuais no PDU cria uma
sobreposi¢cdo ao TCG, cujas metas anuais sdo construidas ponderando-se os projetos e
recursos da Unidade e o histérico de resultados entregues. Por essas razdes, o LNCC
entende que os indicadores quantitativos e suas metas deveriam estar concentrados no
TCG, cabendo ao PDU apresentar as linhas de ac¢do, os programas associados e informar
quais indicadores serdo utilizados para representar a sua consecu¢do. Assim, 0s
indicadores de cada programa seriam selecionados dentre aqueles que constam do TCG.
Constatou-se que o LNCC e as demais unidades estdo em negociacdo, ainda ndo
concluida, com o MCTIC quanto ao assunto.

A equipe de auditoria entende que a modelagem proposta tem o potencial de evitar os
conflitos apontados, além de facilitar a tomada de decisdes do Gestor da UPC.

Considerando-se ainda os Resultados Quantitativos e Qualitativos - RQQ do LNCC,
verificou-se a importancia do relacionamento da UPC com o Nicleo de Inovagdo
Tecnolégica das Unidades de Pesquisas do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes
e Comunicagdes no Rio de Janeiro — NIT-Rio e com a Fundagdo de Apoio ao
Desenvolvimento da Computacdo Cientifica — FACC. Os detalhamentos dessas
atividades encontram-se nos itens 2.1.2.4 e 2.1.2.5 desse relatdrio.

Por fim, vale ressaltar que os percentuais de gastos com energia elétrica em relagcao as
despesas de custeio vém se modificando nos dltimos anos, saltando de 10% em 2010 para
50% em 2015, devido as aquisi¢des de equipamentos realizadas para atender aos diversos
projetos da UPC. Dessa forma, qualquer aumento inesperado nos custos de energia
elétrica tem um impacto significativo nas despesas correntes. Registre-se que a missao
institucional do LNCC estd intrinsicamente relacionada a computacao cientifica, sendo
vital a garantia do fornecimento de energia elétrica para execucao das atividades da UPC.

2.34 Avaliacao dos Indicadores de Gestao da UJ

Foram selecionados para andlise dez indicadores do Termo de Compromisso de Gestao
2016, assinado entre o LNCC e o MCTIC, representando 41,7% do total.

A Questdo de Auditoria proposta pela equipe foi: Os indicadores utilizados atendem aos
requisitos de completude, comparabilidade, confiabilidade, acessibilidade e
economicidade?

O Quadro a seguir apresenta, de forma sucinta, o resultado da andlise realizada e o
posicionamento do controle interno quanto aos requisitos avaliados.

Quadro — Avaliagdo dos atributos dos indicadores — LNCC, 2016

Indicador Analise do Controle Interno Critérios Analisados
C|C|C|A|E
oOo|lo|O0|C]|C
M| M|N|E|O
P|P|F|S|N
L | A S |0
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(IB)

indicador simples destinado a medir a inclusdo
social por meio da participagdo em eventos de
popularizagdo da ciéncia patrocinados pelo LNCC.

E|R|T |1 |M
T|A|A|B|I
U/ B|B|I|C
D|I1|1I1|L]|I
E|(L|L|TI|D
1|1 |DJ|A
D|D|A|D
A|A|D|E
D|D|E
E | E
Indice de Publicagdes | Indicador criado para medir a produtividade dos | S | S [ N [ S | S
(IPUB) pesquisadores no qual observaram-se problemas
quanto a formalizacdo dos conceitos, as
responsabilidades, aos critérios de mensuracao dos
resultados e a sistemdtica de apuracdo, registro e
computo da producdo cientifica dos indicadores.
Indice Geral de | Indicador criado para medir a produtividade dos | S | S | N | S | S
Publicacdes (IGPUB) pesquisadores no qual observaram-se problemas
quanto a formalizacdo dos conceitos, as
responsabilidades, aos critérios de mensuragcdo dos
resultados e a sistemdtica de apuragdo, registro e
computo da produgdo cientifica dos indicadores.
Disponibilidade da | Indicador que mede a disponibilidade da| S | S | N | N | S
Plataforma Computacional | Plataforma Computacional do LNCC. Apresenta
(DIPC) problemas quanto a transparéncia de obtengdo de
seus dados.
Numero de Certificados | Indicador que mede a quantidade de certificados | S | S | N | N | S
em Eventos Cientificos | emitidos em eventos cientificos patrocinados pelo
(NCEC) LNCC. Apresenta problemas quanto a
transparéncia de obtenc¢do de seus dados.
Softwares Aplicativos | Indicador que mede a quantidade de softwares | S | N | S | S | S
disponiveis 2 Comunidade | aplicativos disponiveis a comunidade do LNCC. /
(SADC) Esta sendo utilizado pela primeira vez pelo LNCC. A
Assim sendo, ndo se pode avaliar sua
comparabilidade pela auséncia de série histdrica.
Aplicacdo em Pesquisa e | Indicador ~ Administrativo  Financeiro cujas | S | S | N | N | S
Desenvolvimento (APD). informagdes sdo extraidas do SIAFIL. Apresenta
problemas quanto ao nivel de transparéncia das
informagdes e quanto a facilidade na obtencdo dos
dados.
Relacdo entre Receita | Indicador ~ Administrativo  Financeiro cujas | S | S | N | N | S
Prépria e OCC (RRP) informagdes sdo extraidas do SIAFIL. Apresenta
problemas quanto ao nivel de transparéncia das
informagdes e quanto a facilidade na obtencdo dos
dados.
Indice de  Execugdo | Indicador =~ Administrativo  Financeiro cujas | S | S | N | N | S
Orcamentdria (IEO). informacgdes sdo extraidas do SIAFI. Apresenta
problemas quanto ao nivel de transparéncia das
informagdes e quanto a facilidade na obtencao dos
dados.
Indice de Investimento em | Indicador de Recursos Humanos cujas | S | S [ N [ N | S
Capacitagdo e | informacgdes sdo extraidas do SIAFI. Apresenta
Treinamento (ICT). problemas quanto ao nivel de transparéncia das
informagdes e quanto a facilidade na obtencdo dos
dados
Indice de Beneficidrios | Atende a todos os quesitos avaliados. E um | S | S [ S | S | S

Fonte: Avaliagdo promovida pelo Orgdo de Controle Interno
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Vale ressaltar que o indicador SADC estd em seu primeiro ano de utilizagdo, nao
possuindo série histérica. Assim, ndo € possivel avaliar a sua comparabilidade.

O detalhamento dos requisitos considerados como desatendidos encontram-se no item
2.1.1.1 deste relatorio.

2.35 Avaliacao do Cumprimento das Determinacoes/Recomendacoes do TCU

Nao houve, no exercicio de 2016, determinacao especifica do TCU a CGU para ser
verificada na Auditoria Anual de Contas junto a UPC.

2.36 Avaliacao do Cumprimento das Recomendacoes da CGU

A fim de atender ao estabelecido pelo TCU nesse item, foram consideradas as seguintes
questdes de auditoria:

- A Unidade Prestadora de Contas (UPC) mantém uma rotina de acompanhamento e
atendimento das recomendagdes emanadas pela CGU?

- Existem recomendagdes pendentes de atendimento e que impactam a gestdo da UPC?

A metodologia consistiu na pesquisa realizada no Plano de Providéncias Permanente
(PPP) sobre a situacdo atual de recomendacdes expedidas pelo Controle Interno a UPC.
Vale ressaltar que nao houve recomendacdes para a UPC expedidas no exercicio de 2016.
Constatou-se que o LNCC possui uma rotina adequada de acompanhamento e
atendimento as recomendagdes emanadas pela CGU. Entretanto, foi identificado o nao
atendimento de uma recomendacdo relacionada a formalizacdo de conceitos,
responsabilidades, critérios de mensuracdo dos resultados e a sistematica de apuragao,
registro e computo da produgdo cientifica dos indicadores, que pode impactar a gestdao da
UPC. O detalhamento encontra-se no item 1.1.1.1 deste Relatdrio.

2.37 Avaliacao do CGU/PAD

Por meio da avaliacdo dos Relatdrios de Gestdao 2015 e 2016 da UPC, de levantamentos
anteriores efetuados pela propria CGU, de informacdes prestadas pelo gestor sobre os
recursos humanos e tecnoldgicos existentes na UPC, da relacdo dos processos
disciplinares instaurados e da extragdo da relagdo de processos cadastrados no sistema
CGU-PAD, verificou-se que a unidade auditada designou coordenador responsavel pelo
registro no sistema CGU-PAD.

Evidenciou-se que, nos exercicios de 2015 e 2016, nao houve incidentes a serem
apurados, isto €, ndo foram gerados processos disciplinares na UPC, nesse periodo. Além
disso, a responsavel pela drea de Recursos Humanos do LNCC informou que ndo ha
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nenhum processo disciplinar do 6rgdo que ndo tenha sido cadastrado no sistema CGU-
PAD.

Vale ressaltar a existéncia da Portaria LNCC n° 60, de 30/05/2014, que regulamenta o
fluxo dos procedimentos a serem adotados para registro das informagdes no CGU-PAD.

2.7 Ocorréncias com dano ou prejuizo

Entre as andlises realizadas pela equipe, nao foi constatada ocorréncia de dano ao erério.

3. Conclusao

Eventuais questdes formais que ndo tenham causado prejuizo ao erdrio, quando
identificadas, foram devidamente tratadas por Nota de Auditoria e as providéncias
corretivas a serem adotadas, quando for o caso, serdo incluidas no Plano de Providéncias
Permanente ajustado com a UJ e monitorado pelo Controle Interno. Tendo sido abordados
os pontos requeridos pela legislagao aplicdvel, submetemos o presente relatério a
consideragdo superior, de modo a possibilitar a emissdo do competente Certificado de
Auditoria.

Rio de Janeiro/R]J.

Relatério supervisionado e aprovado por:

Superintendente da Controladoria Regional da Unido no Estado do Rio De Janeiro
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Achados da Auditoria - n° 201700905

1 CONTROLES DA GESTAO

1.1 CONTROLES INTERNOS

1.1.1 AUDITORIA DE PROCESSOS DE CONTAS
1.1.1.1 INFORMACAO

Levantamento sobre a existéncia de uma rotina de acompanhamento e
atendimento das recomendacoes emanadas pela CGU e sobre a existéncia de
recomendacoes pendentes de atendimento e que impactam a gestiao da unidade.

Fato

Ao analisar o histérico de recomendagdes inseridas no Sistema Monitor, o Plano de
Providéncias Permanente e os trés ultimos Relatérios de Gestao (2014, 2015 e 2016) da
UPC, verificou-se que o LNCC possui uma rotina adequada de acompanhamento e
atendimento as recomendagdes expedidas pela CGU.

Contudo, encontra-se pendente de atendimento uma recomendagio expedida pelo 6rgao
de controle interno no exercicio de 2014, cujo objeto trata de providéncias para
aprimoramento da confiabilidade dos indicadores relacionados ao objetivo estratégico da
Institui¢do. O Quadro a seguir transcreve a recomendagao.

Quadro — Recomendac¢io pendente de atendimento.

Registro (*) Fato Recomendacio

Recomendacio Auséncia de mensurabilidade | Formalizar os conceitos, as responsabilidades,
129862 - (confiabilidade) de trés | os critérios de mensuracdo dos resultados e a
Relatério n.° | indicadores de gestdo | sistemdtica de apuracdo, registro e computo da
201405677 — relacionados ao objetivo | producdo cientifica dos indicadores.

Item 1.1.2.1 estratégico.

Fonte: Levantamentos realizados pela equipe de auditoria e consultas ao Sistema MONITOR.

No ambito do Relatério n.° 201405677, foram identificadas imperfei¢cdes nas
mensuragdes dos seguintes indicadores relacionados ao macroprocesso finalistico da
Unidade e ao seu objetivo estratégico: Indice de Publicacdes — IPUB; Indice Geral de
Publicacdes — IGPUB; e Indice de Processos e Técnicas Desenvolvidos — PcTD.

Em seu Relatorio de Gestao relativo ao exercicio de 2016, o LNCC assim se manifestou
sobre o0 ndo atendimento da recomendacao em tela: “Ao tomar conhecimento da anotag¢do
da CGU, a atual Administracdo entende que ainda haveria como aperfeicoar os
indicadores no TCG 2017, mas que é preciso fortalecer o sistema de registro de
publicacoes internamente. Nesse sentido, foi iniciada a andlise do sistema atual
(Intranet) em conjunto com outras UP, com expectativa de que uma solucdo seja
encaminhada e esteja implantada até o final de 2017. O ponto fulcral estd na duplicidade
de registros, pois os mesmos sdo necessariamente registrados no Sistema Lattes de
curriculos, mas ndo é possivel se obter relatorios aglutinados diretamente daquele
sistema.”

As deficiéncias apresentadas nos mencionados indicadores podem impactar a gestdo da
Unidade, uma vez que estes fazem parte do Termo de Compromisso de Gestao - TCG
anual assinado com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacao e Comunicacdes -
MCTIC, que estabelece uma metodologia de avaliacdo da gestdao da UPC com base nos
resultados obtidos com 0s mesmos.

Assim, a recomendacgdo em tela encontra-se pendente de atendimento.
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2 GESTAO OPERACIONAL
2.1 AVALIACAO DOS RESULTADOS

2.1.1 RESULTADOS DA MISSAO INSTITUCIONAL
2.1.1.1 CONSTATACAO

Deficiéncias na confiabilidade e na acessibilidade de indicadores.

Fato

Foram selecionados para andlise dez indicadores do Termo de Compromisso de Gestao
2016, assinado entre o LNCC e o MCTIC, representando 41,7% do total, conforme

quadro a seguir.

Quadro — Indicadores analisados — LNCC, 2016

Area de Indicador Férmula
Gestao
Fisico IPUB - Indice de | IPUB = NPSCI/TNSE
Operacionais Publicacdes Unidade: nimero de publica¢des por técnico, com duas

casas decimais.

NPSCI = Numero de publicagdes em periddicos com ISSN
indexados no SCI, no ano.

TNSE = Soma dos técnicos de nivel superior vinculados
diretamente a pesquisa (pesquisadores, tecnologistas e
bolsistas), com doze ou mais meses de atuacdo na UP/MCT

completados ou a completar na vigéncia do TCG.

Obs.: Somente as publicacdes e textos efetivamente
publicados no periodo, em primeira via, sejam eletrdnicas
ou impressas sdo consideradas. Resumos expandidos ndo
sdo incluidos.

IGPUB - Indice Geral
de Publicacdes

IGPUB = NGPB / TNSE
Unidade: ntiimero de publica¢des por técnico, com duas
casas decimais.

NGPB = (N° de artigos publicados em peridédico com ISSN
indexado no SCI ou em outro banco de dados) + (N° de
artigos publicados em revista de divulgacdo cientifica
nacional ou internacional) + (N° de artigos completos
publicados em evento técnico-cientifico nacional ou
internacional) + (N° de participa¢des em livros), no ano.
Serdo considerados eventos técnico-cientificos: congressos,
conferéncias, encontros, simpdsios, semindrios e
workshops, cujo tema esteja ligado as dreas de atuacdo do
LNCC. Serdo consideradas participagdes em livros: (a) a
autoria de um capitulo, sendo computados tantos capitulos
quantos tenham sido produzidos por autor vinculado ao
LNCC; (b) organizagdo de livro, contabilizada como uma
participagdo, (c) autoria ou coautoria de livro inteiro,
contabilizando-se nesse caso 5 (cinco) participagdes. Obs.:
Considerar somente as publicacdes e textos efetivamente
publicados no periodo. Resumos expandidos nao devem ser
incluidos.
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TNSE = Somatério dos técnicos de nivel superior
vinculados diretamente a pesquisa (pesquisadores,
tecnologistas e bolsistas), com doze ou mais meses de
atuacdo na UP/MCT completados ou a completar na
vigéncia do TCG.

DIPC -
Disponibilidade da
Plataforma
Computacional

DIPC = NHD / NHP
Unidade: ndmero (fragdo)

NHD = Numero de horas realmente disponiveis da
plataforma computacional.

NHP = Numero de horas de disponibilidade prevista da
plataforma computacional.

NCEC - Numero de
Certificados em
Eventos Cientificos

NCEC = Numero de certificados em eventos cientificos
organizados pelo LNCC dentro de sua drea de atuagdo, no
ano.

SADC - Softwares
Aplicativos disponiveis
a Comunidade

SADC = Numero de sistemas de software desenvolvidos e
mantidos no LNCC, com um propdsito determinado e
distinto, e cuja utilizag@o esteja franqueada a comunidade
cientifica e de pesquisa. Engloba tanto softwares novos
disponibilizados no ano de avaliagdo quanto softwares que
tenham sido desenvolvidos em anos anteriores e que estejam
sendo mantidos em perfeitas condi¢des de funcionamento.

Administrativos
Financeiros

APD - Aplicacdo em
Pesquisa e
Desenvolvimento

APD =[1-(DM/0OCCO)] x 100
Unidade: %, sem casa decimal.

DM = Soma das despesas com manutenc¢do predial, limpeza
e conservacdo, vigilincia, informdtica, contratos de
manutengdo com equipamentos da administragdo e
computadores, dgua, energia elétrica, telefonia e pessoal
administrativo terceirizado, no ano.

OCC = Soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive
as das fontes 100 / 150 efetivamente empenhadas e
liquidadas no periodo, ndao devendo ser computados
empenhos e saldos de empenho ndo liquidados nem
dotagdes ndo utilizadas ou contingenciadas.

OBS: Além das despesas administrativas listadas no
conceito do indicador APD, outras despesas administrativas
de menor vulto e todas aquelas necessdrias a manuteng¢do
das instalagdes, campi, parques e reservas sao mantidas.

RRP - Relacdo entre
Receita Propria e OCC

RRP = (RPT /OCC) x 100
Unidade: %, sem casa decimal.

RPT = Receita prépria total, incluindo a receita prépria
ingressada via UP, as extra-orcamentdrias e as que
ingressam via fundacdes (convénios, Fundos Setoriais e de
Fundagdes de Apoio a Pesquisa), no ano.

OCC = Soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive
as das fontes 100 / 150, efetivamente empenhadas e
liquidadas no periodo, ndo devendo ser computados
empenhos e saldos de empenho ndo liquidados nem
dotacdes ndo utilizadas ou contingenciadas.

Obs.: Na receita prépria total (RPT) sdo incluidos os
recursos diretamente arrecadados (fonte 150), convénios,
recursos extra-orcamentdrios oriundos de fundagdes, fundos
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e agéncias, e excluidos os auxilios individuais concedidos
diretamente aos pesquisadores pelo CNPQ.

IEO - Indice de | IEO=(VOE/OCCe)x 100
Execugdo Unidade: %, sem casa decimal.
Orcamentdria
VOE = Somatério dos valores de Custeio e Capital
efetivamente empenhados e liquidados.
OCCe = Limite de empenho autorizado.
Recursos ICT - Indice de | ICT= (ACT/0OCC)x 100
Humanos Investimento em | Unidade: % (percentual).
Capacitagdo e
Treinamento ACT = Recursos financeiros aplicados em capacitacio e

treinamento, no ano.

OCC = Soma das dotagdes de Custeio e Capital, inclusive
as das fontes 100 e 150, efetivamente empenhadas e
liquidadas no periodo, ndo devendo ser computados
empenhos e saldos de empenho ndo liquidados nem
dotacdes ndo utilizadas ou contingenciadas.

OBS: Despesas com passagens e didrias em viagens cujo
objetivo seja participar de cursos, congressos, simpdsios e
workshops, além de taxas de inscricio e despesas com
instrutores (desde que pagos para ministrarem cursos e
treinamento para servidores da UPC) sdo incluidas, e
excluidos, evidentemente, dispéndios com cursos de poés-
graduacgdo oferecidos pela entidade.

Inclusdo Social

Indice de Beneficiarios

IB =Total de participantes em eventos de popularizagdo da
ciéncia organizados pelo LNCC no municipio de Petrépolis.

Fonte: Termo de Compromisso de Gestdo 2016 LNCC x MCTIC

A partir da andlise da amostra de dez indicadores constantes do TCG anual, assinado entre
o LNCC e o MCTIC, foram identificados, na maioria dos casos, problemas quanto a
identificacdo das fontes dos dados utilizados para os cadlculos dos indicadores, a
identificacdo da metodologia escolhida para a coleta, ao processamento das informagdes
e a sua divulgagao. Dessa forma, entende-se que o nivel de transparéncia das informacdes
estd aquém do necessdrio, dificultando a replicabilidade por outros agentes, internos ou
externos a UPC, prejudicando a confiabilidade desses indicadores. Além disso, constatou-
se a auséncia de facilidade na obtengcdo dos dados, na compreensdo da elaboracdo do
indicador e de seus resultados pelo publico em geral, prejudicando sua acessibilidade. O
resultado final da anédlise encontra-se no quadro a seguir.

Quadro — Indicadores analisados

Indicador / Quesito Confiabilidade Acessibilidade

IPUB NAO SIM
IGPUB NAO SIM
DIPC NAO NAO
NCEC NAO NAO
SADC SIM SIM
APD NAO NAO
RRP NAO NAO
IEO NAO NAO
ICT NAO NAO
IB SIM SIM

Fonte: Amostra realizada pela equipe de auditoria
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Com relagdo ao indicador NCEC, nio se pode garantir que foi considerado o nimero total
de certificados em eventos cientificos organizados pelo LNCC dentro de sua drea de
atuacdo nem que foram considerados todos os eventos realizados na UPC no exercicio
Observou-se que, no caso dos indicadores extraidos do SIAFI, ndo fica claro quais sdo as
despesas que devem ser incluidas, uma vez que suas defini¢des incluem “outras despesas”
sem que as mesmas sejam definidas.
Solicitou-se que o LNCC informasse sobre a existéncia ou nao de um manual que
explicasse em detalhes como e quando cada indicador que compde o TCG deve ser
extraido. Em resposta, a UPC, assim se manifestou:
“A formula de cdlculo jd integra tanto o texto do TCG, quanto o texto do Relatorio do
TCG. Em 2016, o LNCC contou apenas com o sistema disponivel atualmente, a
Intranet, para a coleta e armazenamento de dados sobre a producdo cientifica e
tecnologica - relacionada nos anexos do Relatorio do TCG 2016, bem como os dados
disponiveis na plataforma Lattes. Em 2017, foi iniciado um processo de avalia¢do de
solugoes, considerando o desenvolvimento de novo sistema que possa coletar dados
de diversas plataformas, para fins de gestdo das metas institucionais. Um cronograma
para o desenvolvimento e implantagcdo do novo sistema se encontra em prepara¢ado.

O entendimento é o de que o sistema que serd desenvolvido seja auto-explicativo,
contenha as formulas dos indicadores e possa ser utilizado sem consulta a
procedimentos escritos, apos sua apresentacdo formal e treinamento.”

Em complemento a manifestagdo acima, durante reunido com os responsaveis pela area
de indicadores, no dia 11/05/2017, na sede do LNCC, concluiu-se sobre:

A) A necessidade da criacao de um manual que detalhasse como € feita a extragdo de
dados das diversas fontes que contém as diversas informacdes necessarias para o
calculo das varidveis que compdem os 24 indicadores do TCG. A importancia
deste manual seria a padronizacdo da extracdo dos dados e a orientagdo para que
qualquer pessoa pudesse extrai-los;

B) A auséncia do detalhamento das férmulas de cdlculo de alguns dos 24 indicadores
do TCG nos Relatérios Anuais do TCG e/ou nos Relatorios Anuais de Gestdo da
UPC; e

C) A eventual inclusdo deste manual no sistema que estd sendo desenvolvido para
extrair os dados que compdem os 24 indicadores do TCG.

Causa

Auséncia de clareza na obten¢do dos dados dos indicadores do TCG prejudicando a
confiabilidade e a acessibilidade dos indicadores da UPC.

Manifestacio da Unidade Examinada
Em manifestacdo por e-mail, em 13/07/2017, o Diretor do LNCC registrou estar de acordo

com o inteiro teor do relatério, ndo havendo necessidade da realizacdo de Reunido de
Busca Conjunta de Solucoes.

Analise do Controle Interno

Dinheiro piiblico é da sua conta
www.portaldatransparencia.gov.br

12



Recomendacoes:

Recomendagdo 1: Elaborar um manual que descreva a metodologia, origem e fonte de
extracdo de dados que compdem os indicadores que fazem parte do TCG no maior nivel
de detalhamento possivel, com o objetivo de melhorar sua confiabilidade e sua
acessibilidade.

Recomendagdo 2: Incluir, no Relatério Anual do TCG, a metodologia detalhada de
calculo de cada um dos indicadores com o objetivo de melhorar a confiabilidade e
acessibilidade.

2.1.2 EFETIVIDADE DOS RESULTADOS OPERACIONAIS
2.1.2.1 INFORMACAO

Informacoes sobre as Acoes de Governo 4139 - Pesquisa e Desenvolvimento do
Laboratorio Nacional de Computac¢ao Cientifica e 2000 - Administraciao da
Unidade.

Fato

A Acdo 4139, denominada Pesquisa e Desenvolvimento do Laboratério Nacional de
Computacdo Cientifica, tem por finalidade: “Realizar pesquisa, desenvolvimento e
formagado de recursos humanos em Computacgdo Cientifica, em especial na construcdo e
aplicacdo de modelos e métodos matemdticos e computacionais na solucdo dos
problemas cientificos e tecnologicos, bem como disponibilizar ambiente computacional
para processamento de alto desempenho, visando desenvolver o conhecimento e formar
recursos humanos na drea de Computagdo Cientifica”.

O montante de recursos executados pelo LNCC nesta A¢do, no exercicio de 2016, estd
discriminado a seguir.

Quadro — Recursos executados na A¢ao 4139

Programa Programa- Acao Acao-Descricao Montante das
Descricao Despesas
Liquidadas (R$)
2021 Ciéncia, 4139 Pesquisa e | 3.243.889,10
Tecnologia e Desenvolvimento
Inovagao no  Laboratério
Nacional de
Computacio
Cientifica - LNCC

Fonte: SIOP 2016.

Ja a Acdo 2000, denominada Administra¢do da Unidade, tem por propdsito: “Constituir
um centro de custo administrativos das unidades orcamentdrias constantes dos
orcamentos da Unido, agregando as despesas que ndo sdo passiveis de apropriacdo em
acoes finalisticas”.

O montante de recursos executados pelo LNCC nesta A¢do, no exercicio de 2016, esta
discriminado a seguir.

Quadro — Recursos executados na A¢ao 2000
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Manutengdo do

Unidade

Programa Programa- Acao Acao-Descricao Montante das
Descricao Despesas
Executadas (R$)
2106 Gestio e 2000 Administracdio da | 9.511.836,16

Ministério da
Ciéncia,
Tecnologia,
Inovagdes e
Comunicagdes.

Fonte: SIOP 2016.

Em seguida, no quadro abaixo, apresenta-se o fluxo orcamentdrio da A¢do 4139 e da
Ac¢do 2000, além do fluxo financeiro dos recursos, no exercicio de 2016.

Quadro — Fluxos Orcamentdrio e Financeiro das A¢des 4139 e 2000

Més Fluxo Or¢amentario da Fluxo Or¢amentario da Fluxo Financeiro conjunto das
Ac¢do 4139 (R$) Agido 2000 (RS) Agdes 4139 e 2000 (R$)
Previsto Real Previsto Real Previsto Real
Janeiro - 241.367 - 526.265 - -
Fevereiro - 299.561 - 286.441 725.000 275.000
Marco - 2.704.641 - 4.063.530 200.000 200.000
Abril - - - - 145.000 -
Maio - - - 1.545.000 1.545.00
Junho - - - 1.365.000 1.382.476
Julho - - 4.650.000 580.000 80.000
Agosto - - - 910.000 910.000
Setembro - - - 180.000 116.874
Outubro - - - 902.000 600.000
Novembro - - - 1.052.000 1.050.000
Dezembro - - - 1.352.000 2.352.000
Total 3.245.569 - 9.526.236 | 8.956.000,00 | 8.511.351,44

Fonte: Respostas aos itens 10 e 11 da SA201700905/003.

Observa-se que, quanto ao fluxo financeiro, 0 LNCC nao possui diferenciacio entre os
recursos recebidos para as agdes 4139 e 2000. Além disso, a UPC informou que, no
exercicio de 2015, ndo foi solicitado que o LNCC informasse sua necessidade para a
PLOA 2016. Em 2016, o LNCC negociou com o MCTIC sua necessidade de or¢camento
e foi atendido conforme disponibilidade momentdnea do mesmo, por isso ndo houve
previsdo de valores.

R X
\‘ .
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Durante o exercicio de 2016, o LNCC recebeu do MCTIC, apenas uma vez, recursos
extra-orcamentdrios para Capacitacdao de Servidores (Processo 01200.002575/2016-49),
na A¢ao 2000 - Plano Or¢amentério: 0006 - Capacitacio de Servidores Piblicos Federais
- PTRES 090620 - Capacitagao das Unidades de Pesquisa — R$ 13.856,81 — através da
Nota de Crédito 2016NC000015.

Em resposta, o LNCC assim descreveu os impactos das limitagdes or¢camentérias, de
forma geral e nos indicadores do TCG:

“As limitacoes orcamentdrias de forma geral impactaram na diminuicdo de recursos
para pagamentos de didrias e passagens, na descentralizagdo de crédito pelos orgdos de
Jfomento e por menor aplicacdo de recursos em pesquisa em desenvolvimento.

NCEC: Em 2016 houve uma queda na participacdo devido a forte restricdo ao
pagamento de didrias e passagens a servidores/pesquisadores. A meta para 2017
considerard essa condigcdo.

APD: Embora tendo havido reducdo de despesas, devido a limitagdo orcamentdria,
houve um incremento nos custos com energia elétrica, devido a operacdo do
Supercomputador Santos Dumont. A nova condi¢cdo serd considerada na definicdo da
meta para 2017.

RRP: Em 2016 houve uma queda orcamentdria que atingiu recursos de fomento dos
orgdos oficiais nas trés esferas de governo, levando a queda na formalizacdo de
convénios. A meta para 2017 considerard essa situagdo.”

Ainda com relacdo a situagdo orcamentdria da UPC, o LNCC apontou para a
vulnerabilidade das seguintes atividades quanto a uma eventual continuidade da restri¢dao
orcamentaria:

“- servicos de manutencdo da infraestrutura de TIC, em especial do supercomputador;

- horas de funcionamento do supercomputador em fungdo do peso do consumo de energia
sobre o total consumido pelo laboratorio;

- aquisi¢do de equipamentos auxiliares, como nobreaks, tanto por fim da vida iitil como
devido a evolugdo tecnologica;

- servigcos de manuten¢do da unidade, contratos continuados - Gestdo.

Além dessas atividades, a ICT tem sofrido devido a falta de recursos humanos, conforme
tabela jd descrito no Relatorio de Gestdo 2016.”

Além disso, identificou-se que um dos problemas especificos que o LNCC vem
apresentando com a reducdo e a irregularidade do fluxo or¢amentario-financeiro diz
respeito a auséncia de recursos para a contratacdo de recursos para que possam Ser
reescritos os codigos fontes dos programas para melhor aproveitar a potencialidade do
Supercomputador Santos Dumont.

Avalia-se que, dentro das condi¢des disponibilizadas para o LNCC, a execucdo
or¢amentario-financeira da UPC pode ser considerada como adequada no exercicio de
2016.

Eventualmente, devido a irregularidade no fluxo financeiro, caso haja dificuldade de
efetuar os pagamentos das obrigacdes da UPC, o gestor do LNCC deverd observar a
Instru¢ao Normativa N° 2, de 06/12/2016, do Portal de Compras do Governo Federal, que
dispde sobre a observancia da ordem cronolégica de pagamento das obrigacdes relativas
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ao fornecimento de bens, locacdes, realizacdo de obras e prestacdo de servigos, no ambito
do Sistema de Servigos Gerais — Sisg.

2.1.2.2 INFORMACAO

Informacao sobre a execucao do Plano Diretor da Unidade 2016-2020 (PDU
LNCC) no exercicio de 2016.

Fato

Baseando-se nas informag¢des disponibilizadas pelo LNCC em resposta a solicitacio de
auditoria, registra-se que o PDU 2016-2020 da UPC, que retine todas as visdes
estratégicas presentes no LNCC, foi finalizado em julho de 2016 e submetido ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdes e Comunicagdes — MCTIC no més de
novembro do mesmo ano. Esse cronograma foi consequéncia das mudancas ocorridas em
2016, como a reestruturacdo do Governo Federal, a criagdo do MCTIC e o amplo
contingenciamento orcamentdrio. Ainda assim, o LNCC, considerando o principio da
publicidade e da preméncia em dar transparéncia aos seus resultados, entendeu ser
necessdria a divulgacdo de sua minuta na pagina da institui¢do na internet, uma vez que
o referido documento nao foi aprovado formalmente.

Em 03/04/2017, o MCTIC (Coordenador das Unidades de Pesquisa e Organizagdes
Sociais) informou que ndo poderia considerar a aprovagdao dos PDUs recebidos em 2016,
uma vez que a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - ENCTI somente
foi validada pelo Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia em 13/12/2016. A ENCTI
¢ basilar para o PDU, pois contém a orientagdo estratégica para a implementagcdo de
politicas publicas na drea de CT&I, bem como serve de subsidio para a formulagdo de
outras politicas de interesse. Diante disso e de outras reformulagdes ocorridas no ambito
do MCTIC, o Ministério supervisor apresentou um novo modelo padrdo, que norteara a
elaboracao de um novo PDU 2017-2021. Sendo que, esta nova orientacdo foi recebida
pelo LNCC em 10/04/2017.

Além desse processo de revisdo do PDU, o LNCC deu inicio, em 5/04/2017, ao processo
de estudos para a elaboracdo do Planejamento Estratégico, cujas agdes serdao
desenvolvidas durante o ano de 2017. O desafio posto, portanto, é acomodar os dois
processos de forma a revisar o PDU atual no cronograma que foi sugerido, sem descolé-
lo do processo de planejamento estratégico.

Dessa forma, embora estejam sendo empenhados esforcos na concretizagdo dos objetivos
e metas das linhas de acdo descritas na atual minuta de PDU 2016-2020, o LNCC
entendeu que tanto a forma quanto o nivel de detalhamento dos compromissos nele
expressos serdo substancialmente modificados.

O LNCC também enfatizou que as metas quantitativas estdo cobertas pelo TCG, de forma
que em seu PDU 2016-2020, a UPC contemplou prioritariamente as metas qualitativas
para os objetivos especificos. Ainda com relagdo ao novo modelo proposto pelo MCTIC,
o LNCC deverd opinar pela consisténcia entre as metas qualitativas do PDU as metas
quantitativas do TCG, evitando a duplicacdo de esforcos e excessos burocraticos.
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Apds a contextualizagdo descrita acima, considera-se que o atual PDU (2016-2020),
mesmo ndo tendo sido aprovado pelo MCTIC, € o tnico documento que pode ser
considerado como norteador das atividades do LNCC. Durante sua preparagdo, foi
privilegiado o seu papel de servir como guia estratégico plurianual (2016-2020), ja que o
impacto das a¢des € tradicionalmente aferido pelos indicadores do TCG, cujo relatério do
LNCC de 2016 demonstra o alcance - conceito "A". Outro critério considerado foi o de
evitar a sobreposi¢ao entre indicadores do PDU com os do TCG, dentro do entendimento
de que o PDU deveria se dedicar a visao estratégica e as linhas de ag¢do associadas.

Foram selecionados os seguintes Pilares Estruturantes do PDU 2016-2020 do LNCC de

modo a se avaliar os resultados obtidos:

Quadro — Descri¢ao dos Pilares Estruturantes do PDU selecionados para avaliacao

Considerar a 4rea Energia e
Recursos Naturais, com o
assunto: Simulagdo
Computacional em Engenharia
de Petréleo e Gas

para descrever: a) Processos de
extracdo de petréleo por injecdo
de dgua e incorporando
acoplamento hidro-geomecanico
nas  formagdes  geoldgicas
heterogéneas que compdem o
pré-sal  brasileiro. B) os
Processos de extragdo de gds em
reservatérios ndo convencionais
com miultiplos niveis de
porosidade com aplicacdo a gis
de xisto.

Pilar Estruturante Metas / Objetivos Avaliacdo do LNCC
I - Promogdo das Pesquisas em | Desenvolver dois pré- | O alcance da meta € verificado
Ciéncia Basica e Tecnoldgica. | simuladores computacionais | por meio de comparacdes entre

os resultados numéricos obtidos
pelos simuladores com os demais
resultados reportados por outros
autores em publica¢des contendo
exemplos candnicos comumente
denominados de "benchmarks".

Da forma como o objetivo
especifico foi descrito no PDU, é
possivel afirmar que foram
tomadas acdes em 2016 para o
alcance do objetivo estabelecido.

II - Modernizacido e Ampliagdo
da Infraestrutura de CT&I
Considerando a instalacdo do

(b) Potencializag¢do da
atratividade do SINAPAD como
parceiro de ICTs e organizagdes
publicas e privadas na utilizagdo
da capacidade de processamento
e armazenamento ofertada sob a
forma de nuvem computacional,
em particular nas  dreas
estratégicas da ENCTL

Em 2016 o supercomputador
Santos Dumont foi
disponibilizado,  através de
chamadas publicas, a
comunidade cientifica de todas
as regides brasileiras,
constituindo-se o né principal da
nuvem. Foram implementados
um total de 49 projetos
cientifico-tecnoldgicos
envolvendo ICTs, organizagdes
publicas e privadas distribuidos
por todo o Brasil, utilizando o
supercomputador Santos
Dumont — né principal da nuvem
computacional do SINAPAD.

Da forma como o objetivo
especifico foi descrito no PDU, é
possivel  afirmar que o
SINAPAD foi potencializado em
2016.

Supercomputador Santos
Dumont

Il - Formacgdo, Atracdo e
Fixacao de Recursos.

Considerando os intercimbios

Eventos cientificos realizados
em 2016.

Estas informacdes estdo
contempladas no Relatério do
Termo de Compromisso de
Gestdo 2016, indicadores:

11 - NCC - Numero de
Certificados Concedidos
(Nimero de certificados de
especializacdo ou extenso, tais
como cursos de verdo e outros
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cursos de extensdo em area
técnico-cientifica.)

12 - NCEC - Numero de

Certificados em Eventos
Cientificos (Numero de
certificados em eventos
cientificos organizados pelo

LNCC dentro de sua area de
atuacdo, no ano.)

A pactuagdo envolve o nimero
de certificados € o nimero de
participantes.

Da forma como foi descrito no
PDU, é possivel afirmar que o

Tecnoldgica nas Empresas

Nucleo de
Tecnoldégica — NIT

Inovagdo

legais de garantia de direitos
autorais e propriedade
intelectual das novas tecnologias
desenvolvidas pelo LNCC;
Elaboracgao e atualizacdo
permanente do portfélio das
invencgdes, produtos e
tecnologias desenvolvidas pelo
LNCC ou com a participagdo de
seus pesquisadores em parceria
com outras ICTs; Ampliacdo e
fortalecimento das parcerias
entre grupos de pesquisa e
empresas do setor corporativo
para o desenvolvimento
conjunto de projetos de
inovacgdo; Ampliacdo da geracdo
de patentes; Ampliacdo das
parcerias que levem a geracdo de
inovacdes.

objetivo especifico foi
implementado em 2016.
IV - Promog¢do da Inovagdo | Cumprimento das exigéncias | Protecdo a propriedade

intelectual: no ano de 2016,
houve um (1) depdsito de
registro de software no INPI e
estd em fase de conclusdo um
pedido de registro de patente. Foi
realizado o mapeamento da
situacdo processual das patentes
e registros do LNCC no INPI,
identificando: status do processo,
estimativa de despesas por ano e
andlise técnica da redacgdo.

Prospeccdo  de  tecnologias
inovadoras com potencial para
transferéncia ao setor privado: no
ano de 2016, foram identificados
potenciais mercados para cinco
laboratérios de pesquisa do
LNCC: Laboratério de
Mecanismos e Arquitetura para
Teleinformatica (MARTIN);
Laboratério de Ambiente
Colaborativo e  Multimidia
Aplicada (ACiMA); Laboratério
de Bioinformatica (LABINFO);
Laboratério de Computacio
Cientifica Distribuida
(COMCIDIS) e Laboratério de
Modelagem Hemodinamica
(HEMOLAB).

Avaliacdo de tecnologias com
potencial de incubacio e geracao
de spin off: foram selecionadas 4
tecnologias do LNCC com forte
potencial para incubagdo e/ou
geracdo de spinoff e realizou um
estudo detalhado sobre mercado,
modelo de negécio, requisitos
para constitui¢do do
empreendimento, etc.

Da forma como foi descrito no
PDU, é possivel afirmar que o
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objetivo especifico foi
implementado em 2016.

Organizacdo Administrativa do
ILNCC e seu Objetivo:
Aprimorar as atividades
administrativas e o0s seus
mecanismos de gestdo, visando
atender ao LNCC com eficiéncia
e eficécia.

(d) Revisio da Estrutura
Organizacional do  LNCC
procurando adequd-la as novas
demandas das dreas de pesquisa
e servicos computacionais e
considerando o cendrio de
restricdo orcamentaria;

A criacdo do MCTIC
proporcionou uma oportunidade
para a revisio do Regimento
Interno e readequacdo da
estrutura regimental, com a
redu¢do de uma coordenacio
(DAS 3) no geral, sendo que
eram quatro de pesquisas e
passaram a ser duas, criando-se
uma coordena¢do para a pods-
graduacdo. Esta nova estrutura,
contida no novo Regimento
Interno (Portaria MCTIC n°
5.158 de 14/11/2016), também se
adequou as  recém-criadas
FCPEs, substituindo os antigos
DAS.

Em 2016 também foi promovida
uma forte restricdo dos contratos
continuados  firmados  pelo
LNCC, incluindo Servigos
administrativos e para atender as
demandas técnico-cientifica,
conforme demonstrado  nos
indicadores 19 - RRP - Relacdo
entre Receita Propria e OCC e 23
- PRPT - Participacdo Relativa
de Pessoal Terceirizado do
Relatério do TCG 2016.

Da forma como foi descrito no
PDU, ¢ possivel afirmar que o
objetivo especifico foi
implementado em 2016.

Fonte: Resposta da SA201700905/001 e PDU 2016-2020 do LNCC

Quanto aos pilares estratégicos Il e IV, as metas escolhidas foram qualitativas, conforme
o contexto ja descrito. Em 2016, prevaleceu o entendimento de que o acompanhamento e
a medi¢do dos indicadores do TCG refletiriam o impacto dessas agdes sobre o

desempenho institucional do LNCC na sociedade.

Analisando-se o quadro acima, verifica-se que algumas das metas estabelecidas no PDU
2016-2020 do LNCC sao qualitativas e outras sdo quantitativas, sendo medidas por
indicadores presentes nos Termos de Compromisso de Gestdao anuais assinados entre o
LNCC e o MCTIC. A avaliacdo, quanto as metas qualitativas, baseou-se nas informagdes
apresentadas pala UPC. J4 quanto as metas qualitativas, o resultado apresentado no

Relatério do TCG indica os seus cumprimentos.

Conclui-se que, apesar dos problemas de restricao orcamentério-financeiros sofridos pela

UPC, o LNCC logrou atingir os resultados esperados.

2.1.2.3 INFORMACAO

Dinheiro piiblico é da sua conta
www.portaldatransparencia.gov.br

h\ X

19



Incompatibilidades entre o Plano Diretor da Unidade e os indicadores do Termo
de Compromisso de Gestao anual assinado entre o LNCC e o MCTIC.

Fato

Identificou-se um problema quanto a relacao entre o PDU quinquenal da UJ e TCG anual
assinado com o MCTIC, conforme a seguinte manifestacdo do LNCC, intitulada como
Nova proposta para a elaboracao do Plano Diretor das Unidades — PDU:

“A gestdo da UP tem sido feita com base no conteiido de dois "planos" ou
"compromissos": o TCG e o PDU. Nao hd, contudo, uma relacdo clara e definida entre
eles. Estabelecer esta relacdo, nos parece, deveria ser o objetivo maior da mudanca do
modelo.

O PDU tem sido um tradicional instrumento de gestdo das unidades de pesquisa, mas,
ndo se pode esquecer que para a mesma finalidade hd também o TCG. Embora estejam
no TCG os indicadores de medi¢cdo de impactos na sociedade e o PDU tenha um cardter
estratégico, este também possui indicadores, o que cria uma dualidade entre o TCG e o
PDU.

Essa duplicacdo de papéis torna mais dificil a compreensdo da finalidade de cada
instrumento, pois a fixacdo de cronograma de metas anuais no PDU cria uma
sobreposicdo ao TCG, cujas metas anuais sdo construidas ponderando-se os projetos e
recursos da Unidade e o historico das suas estatisticas.

Se o PDU promove a vincula¢do das linhas de agcdo da UP as politicas do Poder
Executivo, sendo um documento de cunho estratégico, o PDU ndo deveria alcancar o
nivel tdtico, pois este jd seria coberto pelo TCG.

Por essas razoes, nosso entendimento é o de que os indicadores quantitativos e suas
metas deveriam estar concentrados no TCG, cabendo ao PDU apresentar as linhas de
acdo, os programas associados e informar quais indicadores serdo utilizados para
representar a sua consecugcdo. Assim, os indicadores de cada programa seriam
selecionados dentre aqueles que constam do TCG.

Por exemplo, IPUB (Indice de Publicagdes), seria um dos indicadores usados pelos
programas de P&D com impacto em publicacoes, o NUA (Nimero de Usudrios
Atendidos) poderia ser usado para indicar o progresso em programas voltados para
servicos computacionais. Os indicadores declarados no PDU teriam suas metas
definidas e acompanhadas pelo TCG, somente.

A fixacdo de metas, portanto, seria feita exclusivamente no TCG. Elas seriam ajustdveis
anualmente e o Relatorio seria acompanhado de relato sobre como foi a conducdo das
linhas de acdo e programas previstos no PDU. A mensuracdo quantitativa dos
indicadores do TCG, evitaria a duplicacdo e sobreposicdo de esforcos, quando da
avaliag¢do anual da gestdo da UP. Da mesma forma a avalia¢do plurianual do PDU seria
subsidiada pela evolugdo dos indicadores do TCG ao longo dos 5 anos de vigéncia do
PDU jd que esses indicadores sdo consequéncia da evolugdo dos programas.

Em outras palavras, o PDU permaneceria com seu papel estratégico, sendo refeito a
cada 5 anos, apos a preparac¢do da ENCTI. O TCG assumiria o papel de avalia¢do anual
da gestdo, verificando o alcance das metas estipuladas para os indicadores, pela UP,
comentaria o cumprimento das acdes previstas no PDU, com base na argumenta¢do
sobre os resultados alcangados, e proporia novas metas para o ano seguinte.
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Caberia ao MCTIC, entdo, duas acdes: a cada 5 anos, comentar e aprovar o PDU,
validando a adequacgdo das acoes a implementacdo das politicas puiblicas; anualmente,
comentar e aprovar o TCG e seu relatorio, validando que a UP adotou acdes coerentes
com o PDU e obteve os resultados estabelecidos no TCG."

O LNCC iniciou a revisao do PDU em 11/05/2017, a qual serd submetida ao Conselho de
Pesquisa e de Formagdao de Recursos Humanos - CPFRH e, em seguida, ao Conselho
Técnico Cientifico - CTC, para aprovacdo e posterior envio ao MCTIC. Segundo
posicionamento do LNCC, a revisdo do PDU, cujo cardter predominante serd estratégico,
incluird objetivos especificos acompanhados da defini¢ao dos indicadores (inclusive com
informacdes sobre fontes de dados) e de metas qualitativas.

A fixacao das metas quantitativas para cada indicador seré feita por meio do TCG, sendo
que o LNCC espera que os indicadores possam ser aglomerados em duas categorias:
aqueles comuns a todas as Unidades do MCTIC e os especificos do LNCC.

A equipe de auditoria entende que a modelagem proposta tem o potencial de evitar os
conflitos apontados, além de facilitar a tomada de decisdes do Gestor da UPC.

2.1.2.4 INFORMACAO

Informacio sobre a atuacao do LNCC junto ao Niicleo de Inovacao Tecnoldgica do
Rio de Janeiro - NIT-Rio.

Fato

Um dos aspectos a serem abordados quanto aos resultados quantitativos e qualitativos do
LNCC € a sua atuacdo junto ao NIT-Rio, entidade do qual a UPC faz parte.

A Lei n.° 10.973, de 2/12/2004, de Inovacdo Tecnoldgica, além de regulamentar as
parcerias estratégicas entre as universidades, institutos tecnologicos € empresas,
estimulou a participagao de Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia - ICT’s no processo de
inovagdo, possibilitando a criagdo de incubacdo de empresas no espaco publico e o
compartilhamento de infraestrutura de equipamentos e de recursos humanos publico e
privado.

A propriedade intelectual garante a exclusividade e a protecao ao seu criador, permitindo
o avan¢o da inovacdo e divulgacdo do conhecimento, trazendo beneficios para a
sociedade. Dessa forma, a propriedade intelectual € estratégica no cendrio globalizado e
competitivo, em que o conhecimento e a capacidade de inovar possuem papel
fundamental para o desenvolvimento de uma nagao.

As ICT’s estdo inseridas no contexto da geracdo, protecdo e gestdo do conhecimento em
prol da inovagdo, objetivando o desenvolvimento cientifico, tecnologico e
socioecondmico de um pais. Os conhecimentos gerados nessas institui¢des transformam-
se em inovagdo, a medida que s@o disponibilizados a sociedade, por meio de parcerias
entre as ICT’s e o setor produtivo.

2

E imperativo estimular a cooperacao entre as ICT’s e as empresas e dinamizar os
processos de licenciamento e transferéncia de tecnologia. Os conhecimentos gerados nas
ICT’s, como € o caso do LNCC, devem ser licenciados ou transferidos para que ocorra a
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inovacado cientifica e tecnoldgica, assim como os beneficios econdmicos e sociais
almejados com a propriedade intelectual.

Alguns atores atuam de forma colaborativa com o LNCC no seu processo de inovagao
tecnoldgica. Entre eles, destaca-se a Incubadora de Base Tecnoldgica do LNCC, que
apoia novos empreendimentos de projetos inovadores por intermédio da oferta de
inimeras facilidades e apoio aos empreendedores, tais como: consultorias especializadas,
orientagdes e capacitacdoes gerenciais, espaco fisico e infraestrutura operacional,
administrativa e técnica. A Incubadora do LNCC abriga empresas cujos produtos,
processos ou servigos sdao gerados a partir de resultados de pesquisas aplicadas. O
empreendedorismo € discutido no ambiente de pesquisa e as incubadoras cumprem o seu
papel incubando e hospedando empresas e negdcios.

Outro ator importante nesse processo € o NIT-RIO, estabelecido no artigo 16 da Lei de
Inovagdo. Os NITs sdo responsaveis pela gestao da propriedade intelectual das ICT’s e
possuem, como competéncias minimas, zelar pela manutenc¢ao da politica institucional
de estimulo a protecao das criacdes, licenciamento, inova¢do e outras formas de
transferéncia de tecnologia. Juntos, a Incubadora e o NIT-Rio ajudam a aprimorar agdes
que estimulam a disseminag¢do e incorporacdo dos instrumentos que compdem o ciclo de
inovacao tecnoldgica no LNCC.

N

A interacdo permite ao NIT-RIO e a Incubadora conhecerem detalhadamente o
desenvolvimento da pesquisa, assim como os envolvidos na geracdo da propriedade
intelectual. A propriedade intelectual é estratégica na economia globalizada e
competitiva, em que o conhecimento e a capacidade de inovar possuem papel importante
no desenvolvimento de uma nacéo. E necessdrio incentivar a cooperacio entre a ICT e as
empresas para a realizacdo de pesquisas e desenvolvimento tecnoldgico, assim como

dinamizar os processos de licenciamento e transferéncia de tecnologia.

Juntos, o LNCC e o NIT-RIO procuram estimular a cultura da protecdo da propriedade
intelectual gerada na institui¢ao e atuam em rede, aprimorando e avancando na gestdo da
propriedade intelectual.

Desde a promulgacao da Lei de Inovagdo Tecnolégica, o LNCC, com o auxilio do NIT-
RIO, depositou quatro patentes e registrou 8 programas de computador no Instituto
Nacional de Propriedade Industrial — INPI.

O LNCC conta com uma infraestrutura que compreende onze laboratdrios/projetos de
pesquisa, destacando-se pelo menos quatro grandes centros de alto desempenho -
CENAPAD, MACC, SINAPAD e o Laboratério de Bioinformética - que abordam
tecnologias de potencial para gerar inovacdes em suas linhas de pesquisa.

Os laboratérios desenvolvem tecnologia de potencial para gerar inovagdes nas seguintes
linhas de pesquisa: Modelagem Computacional; Métodos Numéricos; Sistemas,
Controles e Sinais; Computacdo; Biologia Computacional; Petréleo, Agua e Gas, e
Medicina Assistida por Computagdo Cientifica.

As tecnologias geradas no LNCC, sendo protegidas com o auxilio do NIT-RIO, e
implementadas dentro do processo de inovacdo, contribuem para a geracdo de novos
negdcios uteis para empresas € promovem o desenvolvimento de projetos de pesquisa
com foco no segmento industrial. Criar e disseminar informacgdes sobre o sistema de
protecao intelectual (registro de softwares, patentes ou marcas) pode, a longo prazo,
auxiliar no aumento dos indicadores de inovagdo do setor e transmitir mais seguranca
para os atores envolvidos no sistema.
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Segundo o gestor, os grandes desafios enfrentados pelo LNCC s@o o de prospectar novos
projetos com potencial de inovagdo e identificar oportunidades para incubacgado de estudos
de alunos e pesquisadores. E competéncia do NIT-RIO estimular a cultura de protecio da
propriedade intelectual produzida no LNCC e atuar em colaboracdo com a ICT,
aprimorando e avancando na sua gestdo. O NIT-RIO, assim como a Incubadora,
funcionam como catalisadores do processo de inovacao do LNCC.

Em suma, destaca-se que a propriedade intelectual € um fator estratégico para a inovagao
cientifica e tecnoldgica e um instrumento importante para a competitividade e autonomia
tecnoldgica de um pais. Deve haver o estimulo constante a convergéncia dos setores
publico e empresarial com o propdsito de contribuir para o desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e social do Brasil, pois, desta forma, se estabelece um processo continuo com
acoOes coordenadas e conjuntas de toda a sociedade.

Considerando-se que o processo de inovagdo é uma atividade que demanda tempo, avalia-
se como adequada a atuagao do LNCC junto ao NIT-Rio.

2.1.2.5 INFORMACAO

Atuacao do LNCC junto a Fundacao de Apoio ao Desenvolvimento da
Computacao Cientifica - FACC.

Fato

Um dos aspectos a serem abordados quanto aos resultados quantitativos e qualitativos do
LNCC € a sua atuacdo junto a FACC, entidade que apoia a UPC no alcance do
cumprimento de sua missao institucional.

Essa relacdo € regulada pelo Acordo de Cooperagdo, assinado entre o LNCC e a FACC,
em 20/06/2016 e pela Portaria n.° 23, do LNCC, de 30/06/2016.

O Acordo de Cooperagdo visa ao estabelecimento de relagdes institucionais entre 0 LNCC
e a FACC com vistas a implementacao conjunta de a¢des, eventualmente em cooperagao
com terceiros, contemplando prestacdo de servigos especializados, promocao e realizacdao
de eventos, pesquisas, estudos e desenvolvimentos cientificos e tecnolégicos, bem como
promocgdo da inovacdo. A FACC prestara apoio administrativo ao LNCC na consecugdo
das referidas a¢des, captando e alocando recursos financeiros e ndo financeiros, podendo,
para tanto, firmar contratos com terceiros, comprar e contratar bens e servi¢os, alocar mao
de obra especializada, bem como pagar bolsas de estudos, de ensino, pesquisa, extensao
e estimulo a inovacgdo. As atividades que se sucederdo no ambito deste Acordo deverdo
estar compreendidas nas dreas de competéncia regimental do LNCC e em consonancia
com 0s objetivos estatutdrios da FACC.

O Quadro a seguir apresenta, de forma ilustrativa, as atividades da FACC que
contribuiram para os resultados do LNCC nos exercicios de 2015 e 2016.

Quadro: Projetos Publicos de P&D e de Infraestrutura em parceria com o LNCC

2015 2016
Objeto Valor Total do Objeto Valor Total do
Projeto (R$) Projeto (R$)
Sistema de Computacdo | 59.135.999,58 | HPC4E - Aplicar as novas 1.560.895,51
Petaflépica do SINAPAD / técnicas exascala de
2014 computagdo de alto
Dinheiro piiblico é da sua conta %/“
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desempenho para simulagdes
na inddstria de energia,
adaptando-as e ultrapassando o
estado da arte, envolvendo trés
dreas: (1) projeto e produgdo
de sistemas de energia edlica,
(2) sistemas de combustado para
biogas, (3) e exploracdo
geoffsica de reservas de
hidrocarbonetos.

Em conjunto com a Rede
Nacional de Ensino e Pesquisa
- RNP

Apoio de Atividades do
Laboratério Interinstitucional
de e- Astronomia

5.235.000,00

Aplinea - O objetivo do projeto
€ o de apoiar as atividades do
Laboratério Interinstitucional
de e-Astronomia criado a partir
de um acordo entre diversas
UPs. Agregando mais de 50
afiliados em diversas unidades
de pesquisa do MCTI (LNCC,
ON, RNP), nas universidades
(UFRJ, UFF, UFRGS,
UNESP, USP, CEFET-RJ) e
no exterior (e.g. Observatoire
Cote d”Azur, Observatorio de
Padova, Instituto de
Astrofisica de Potsdam), o
Aplinea tem como objetivo ser
um centro focado no

desenvolvimento de
ferramentas e métodos para o
armazenamento,

processamento, analise,

mineracdo e distribuicdo de
grandes volumes de dados,
usando a Astronomia como um
caso de estudo.

Em conjunto com a RNP e o
Observatorio Nacional — ON.

5.235.000,00

Amplia¢do e modernizacao dos
Laboratdrios de Bioinformética
e de Medicina Assistida por
Computacio Cientifica

1.500.000,00

Aplinea 2 - Este projeto
solicita recursos para estender
a contratacdo de duas equipes
especializadas na drea da
tecnologia da informacao para
apoiar as atividades do
Laboratério Interinstitucional
de e-Astronomia, um
laboratério multiusudrio de e-
ciéncia  voltado para a
Astronomia.

Em conjunto com a RNP e o
ON.

999.600,00

Infraestrutura Computacional
para Aplicacdes Cientificas
Intensivas em Dados

1.363.232,00

LNCC BD - O objetivo deste
projeto € a aquisicdo de uma
maquina mais equilibrada na
relacdo FLOPS/IOPS, que ird
beneficiar as  aplicacdes
cientificas  intensivas  em
dados. O surgimento de
computadores paralelos, redes

1.004.955,00

Dinheiro piiblico é da sua conta
www.portaldatransparencia.gov.br

- N
\ P 2

24



de alta velocidade e da

computacio distribuida
aumentou a  capacidade
computacional disponivel
consideravelmente,

permitindo que problemas
cada vez mais intensivos
computacionalmente  fossem
tratados. Mais recentemente, a
proliferacio  de  sensores
cientificos, como telescépios,
aceleradores de particulas, e
sequenciadores de genoma
causou um aumento
exponencial do volume de
dados manipulados por
computagdes cientificas.

Melhoria da infraestrutura de
P&D e implantacio de
ambiente para ensino a
distincia

1.514.810,00

GESTAO RVA - Congregar
ICT e Empresas Brasileiras na
pritica da inovacdo em
visualizagdo avangada, por
meio da estruturacdo de uma
rede nacional de Centros de
Inovacdo, no ambito do
SIBRATEC, € apoiar
subprojetos de  inovacgdo
tecnolégica em parceria com
empresas, visando
proporcionar um impulso ao
desenvolvimento tecnoldgico e
econdmico por meio de
tecnologias de visualizacdo no
Brasil.

1.415.600,00

Centro de Inovacdo em
Computacdo em Nuvem

3.982.708,84

INCUBADORA - Apoio ao
desenvolvimento de empresas
incubadas e que usufrui dos
recursos proprios da
INCUBADORA e dos
recursos institucionais do
LNCC

Indeterminado

Projeto de Gestdo da Rede
Sibratec  de  Visualizagdo
Avangada

1.004.955,00

AMLBIOHEMO - Ampliagdo
e Modernizagao dos
Laboratérios de
Bioinformatica e de Medicina
Assistida  por Computacdo
Cientifica

1.500.000,00

INTEL - Métodos numéricos
para o escoamento bifdsico em
meios porosos heterogéneos
em ambientes computacionais
de arquitetura MIC

65.697.,48

Schlumberger - Modelagem
Multi-dimensional e inversdo
de dados eletromagnéticos
(EM) em uma estacdo de
trabalho multicore utilizando
openMP ou processamento
paralelo heterogéneo

77.760,00

PTT - Cessao de infraestrutura
para hospedagem de
equipamento de rede, visando
conectividade ao servico PTT
(Ponto de troca de Trafego)

Indeterminado
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- - INCUBADORA FAPERJ - 295.161,27
Projeto de Apoio a Entidades
Promotoras de
Empreendimentos Inovadores

- - RNP/POP RJ - Manutencdo e 457.056,00
Operacdo do POP/RJ

Em conjunto com a RNP

- - CICN - Centro de Inovagdo em 3.982.708,84
Computacido em Nuvem

- - IBM BRAMS OLAM - 259.363,96
Modificacdo do IBM Deep
Thunder para permitir o uso
"plug-and-play" de outros
codigos de previsdo de tempo
de fonte aberta que sdo
personalizados pela
comunidade cientifica
brasileira e o trabalho na
escalabilidade do BRAMS e
codigos OLAM em
plataformas HPC.

- - TIVIVAXDIAG - Criag¢do de | Indeterminado
uma rede brasileira de
Microbiologia para
identificacdo e caracterizacdo
de bactérias patogénicas

- - PETAFLOP - Sistema de | 59.135.999,58
Computacdo Petaflépica do
SINAPAD 2014

- - ATOS BULL - Empreender 243.750,24
desenvolvimentos e estudos
conjuntos em suas dreas de
atuacdo e de pesquisa e a
promover a formacdo de

recursos humanos em
modelagem computacional e
computacdo de alto
desempenho.

- - VLDB 2018 - Apoiadora do | Indeterminado
projeto  VLDB 2018 -
Iternational Conference on
Very Large 2018

- - GENOVIR - [Investigar a 1.771.472,00
interacdo do microorganismo-
hospedeiro

Total 73.736.705,42 Total 78.005.019,88

Fonte: Relatério Anual de Gestdao da FACC 2015 e E-mail da FACC, de 25/05/2017.

2.1.2.6 INFORMACAO
Dispéndios relativos aos servicos de energia elétrica.
Fato

Considerando a essencialidade do fornecimento de energia elétrica para o funcionamento
dos computadores no ambito do LNCC, analisaram-se eventuais impactos negativos
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causados por restricdes or¢camentarias no exercicio de 2016, que pudessem comprometer
a execucao de atividades finalisticas do Laboratorio.

Na pagina 24 do Relatério de Gestdo do LNCC existe a seguinte afirmacao:

“As limitacoes orcamentdrias e de recursos humanos tém prejudicado a capacidade de
trabalho da instituicao. Em 2016 houve grande aumento nos custos com energia, insumo
Sfundamental para o funcionamento do sistema de computacdo de alto desempenho
disponivel no LNCC, impactando na necessidade da instituicdo realizar cortes
significativos em contratos continuados para que ndo fosse ultrapassado o limite
orgcamentdrio do ano.”

Em resposta a solicitacdo de auditoria, a UPC encaminhou as seguintes manifestagcoes
acerca do or¢amento planejado para os gastos com energia elétrica e os respectivos
valores efetivamente dispendidos no exercicio de 2016:

“Estimou-se que o gasto aproximado com a energia elétrica no LNCC fosse de R$
500.000,00 mensais a partir de janeiro de 2016 com o funcionamento do
supercomputador. Este cdlculo foi feito considerando que o acionamento do
supercomputador elevaria a demanda contratada (ponta e fora de ponta) para 1.800kWh
(500%) e do consumo mensal total para 187.000 kWh, entretanto, como jd relatado no
Oficio LNCC n°103/2016 de 12 de agosto de 2016 (em resposta ao Oficio
n°13770/2016/GAB/RJ/Regional/RJ-CGU), devido ao aperto orcamentdrio, foram
adotadas medidas de economia, tais como a reducdo das horas de funcionamento, o que
levou ao impacto do aumento em 231% no valor da conta de energia.

O valor referente ao or¢camento do ano de 2016 liquidado e pago até 31 de dezembro de
2016 foi de R$ 2.476.300,44, nesse valor ainda ndo estavam incluidas as faturas
referentes aos meses de novembro e dezembro que teriam seus vencimentos apenas em
2017.”

Durante os trabalhos realizados no ambito do Relatério 201700450, foram
disponibilizadas copias das tratativas realizadas entre o LNCC e a empresa de distribui¢do
de energia elétrica Ampla para aumentar a carga instalada na UPC, e com o MCTIC para
aumentar a dotacdo orcamentdria, com vistas a fazer frente aos gastos adicionais no
consumo de energia elétrica com a entrada em funcionamento do Supercomputador
Santos Dumont, em 2015.

O perfil de gastos com energia elétrica no LNCC modificou-se nos tultimos anos,
alterando de 10% em rela¢do ao montante das despesas de custeio da UPC em 2010 para
50% em 2015, devido a aquisi¢do de equipamentos efetuada nos diversos projetos
executados pela Unidade. Assim, qualquer aumento inesperado nas tarifas de energia
elétrica causard um grande impacto se ndo houver o concomitante aumento da dotacdao
orcamentaria especifica.

Desta forma, concluiu-se que, o risco potencial de desligamento do supercomputador do
LNCC, ocorrido no exercicio de 2016, deveu-se a atrasos na liberagdo dos recursos
orcamentario-financeiros pelo Governo Federal, fato que vem ocorrendo nos ultimos trés
exercicios, além do aumento imprevisto da tarifa de energia elétrica, nao sendo
identificada falha atribuivel a gestdo do LNCC.
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Certificado de Auditoria

Anual de Contas

Secretaria Federal de Controle Interno

Certificado: 201700905

Unidade(s) Auditada(s): Laboratério Nacional de Computagdo Cientifica - LNCC
Ministério Supervisor: MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA, INOVACOES
E COMUNICACOES

Municipio (UF): Petrépolis (RJ)

Exercicio: 2016

1. Foram examinados os atos de gestdo praticados entre 01/01/2016 e
31/12/2016 pelos responsdveis das dreas auditadas, especialmente aqueles listados no
artigo 10 da Instru¢do Normativa TCU n° 63/2010.

2. Os exames foram efetuados por selecdo de itens, conforme escopo do
trabalho informado no Relatério de Auditoria Anual de Contas, em atendimento a
legislacao federal aplicdvel as dreas selecionadas e atividades examinadas referentes ao
exercicio de 2016, e incluiram os resultados do monitoramento de agdes de controle
realizadas em exercicios anteriores sobre a gestdo da unidade auditada.

3. Diante do exposto, proponho que o encaminhamento das contas dos
integrantes do Rol de Responsdveis seja pela regularidade.

4. Ressalta-se que dentre os responséveis certificados por Regularidade ha
agentes cuja gestdo ndo foi analisada por ndo estar englobada no escopo da auditoria de
contas, definido conforme art. 14, § 2°, da Decisdao Normativa TCU n° 156/2016.

Rio de Janeiro (RJ), 12 de julho de 2017.
O presente certificado encontra-se amparado no respectivo Relatério de Auditoria, e a

op¢ao pela certificagdo foi decidida pelo:

Superintendente da Controladoria Regional da Unido no Estado do Rio de Janeiro -
Substituto
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Parecer de Dirigente do

Controle Interno

Presidéncia da Republica - Controladoria-Geral da Uniao - Secretaria Federal de Controle Interno

Parecer: 201700905

Unidade Auditada: Laboratério Nacional de Computacdo Cientifica - LNCC

Ministério Supervisor: Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicagdes - MCTIC
Municipio/UF: Petrépolis/RJ

Exercicio: 2016
Autoridade Supervisora: GILBERTO KASSAB

Tendo em vista os aspectos observados na prestacdo de contas anual do
exercicio de 2016, do Laboratério Nacional de Computagdo Cientifica (LNCC), expresso
a seguinte opinido acerca dos atos de gestdo com base nos principais registros e

recomendacdes formulados pela equipe de auditoria.

Com base em anélise realizada sobre a execucao do Plano Diretor da Unidade
no exercicio 2016, verificou-se que o LNCC logrou atingir os resultados esperados apesar
das restricdes orcamentdrias e financeiras impostas durante o exercicio. Ademais,
averiguou-se a adequacdo da atuacdo conjunta do Laboratdrio juntamente ao Nicleo de

Inovacao Tecnoldgica do Rio de Janeiro (NIT-Rio).

Em relagdo aos indicadores de gestdo, foi constatado que permanecem
deficiéncias j4 identificadas por este 6rgdo de controle quanto a confiabilidade e a
acessibilidade dos indicadores selecionados na amostra, sobretudo decorrente de
problemas relativos a identificacdo das fontes dos dados utilizados para os célculos dos
indicadores, a identificacdo da metodologia escolhida para a coleta, ao processamento
das informagdes e a sua divulgacdo. Alerta-se que essas fragilidades podem impactar a
gestdo do LNCC, uma vez que servem de base a metodologia de avalia¢do dos resultados

alcancados.

N

Ainda quanto a gestdo da Unidade, destaca-se o risco de impacto nas

atividades finalisticas do Laboratério em funcio do cendrio de contencdo or¢camentdria,
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sobretudo pelo elevado consumo de energia elétrica necessario ao funcionamento de seu
parque computacional, ai incluindo o Supercomputador Santos Dumont. Destaca-se que
esses gastos passaram a representar um percentual relevante das despesas de custeio da
unidade, e que as medidas de economia adotadas no ultimo exercicio incluiram até

mesmo a reducio das horas de funcionamento do Supercomputador.

Assim, em atendimento as determinagdes contidas no inciso III do art. 9° da
Lei n.° 8.443/92, combinado com o disposto no art. 151 do Decreto n.® 93.872/86 e no
inciso VI do art. 13 da IN/TCU/N.° 63/2010, com fundamento no Relatorio de Auditoria,
acolho a conclusdo expressa no Certificado de Auditoria pela REGULARIDADE. Desse
modo, o Ministro de Estado supervisor deverd ser informado de que as pecas sob a
responsabilidade da CGU estdo inseridas no Sistema e-Contas do TCU, com vistas a
obtencdo do Pronunciamento Ministerial de que trata o art. 52 da Lei n.° 8.443/92 e

posterior remessa ao Tribunal de Contas da Unido por meio do mesmo sistema.

Brasilia/DF, 03 de agosto de 2017.

Diretor de Auditoria da Area de Politicas Econdmicas e Producio
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